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ARTIGO ORIGINAL

A fazenda Volkswagen: responsabilidade empresarial de um
projeto custeado por recursos publicos e que usou trabalho
escravo na Amazonia durante a ditadura (1973-1986)

Pedro Henrique Pedreira Campos
Magno Michell Mar¢al Braga™

RESUMO

O artigo pretende analisar a experiéncia da fazenda Volkswagen (1973-1986), uma inicia-
tiva de uma grande propriedade rural estabelecida no Sudeste do Pard durante a ditadura
para cria¢io extensiva de gado bovino. Para tratar do projeto, utilizamos documentos re-
centemente disponibilizados pela Superintendéncia de Desenvolvimento da Amazonia (Su-
dam) acerca do empreendimento. Para analisar o episédio, dialogamos com a bibliografia
que trata da responsabilidade empresarial pelas violagoes cometidas durante as ditaduras
sul-americanas, destacadamente os trabalhos de Ricardo Rezende Figueira, José de Souza
Martins, Benjamin Buclet, Antoine Acker e Juan Pablo Bohoslavsky. A partir da andlise da
documentagao da Sudam, verificamos que hd comprovagao de elevada devastagao ambien-
tal, contratagao de agentes que empregavam trabalho escravo e farta inje¢ao de recursos pu-
blicos na fazenda, fazendo o projeto representativo do processo de moderniza¢io truculenta
do capitalismo brasileiro durante a ditadura.
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The Volkswagen Farm: The Corporate Responsibility of a Project Financed
by Public Resources and That Used Slave Labor in the Amazon during the
Dictatorship (1973-1986)

ABSTRACT

This article analyzes the experience of the Volkswagen Farm (1973-1986), an initiative of a large
rural property established in Southeast Pard during the Brazilian dictatorship for extensive
cattle raising. It is based on documents about the project that the Superintendency for the
Development of the Amazon (Sudam) recently made available. To analyze the episode, we
dialogue with the scholarship dealing with corporate responsibility for violations committed
during South America’s dictatorships in the second half of the twentieth century, notably the
work of Ricardo Rezende Figueira, José de Souza Martins, Benjamin Buclet, Antoine Acker, and
Juan Pablo Bohoslavsky. The analysis of Sudam’s documentation verified that the Volkswagen
Farm caused severe environmental devastation, used hiring agents who employed slave labor,
and relied on an abundant injection of public resources, making the project representative of
the truculent modernization process of Brazilian capitalism during the dictatorship.
Keywords: Volkswagen; Brazilian Dictatorship; Amazon; Corporate Responsibility; Slavery

La hacienda Volkswagen: responsabilidad empresarial de un proyecto
costeado por recursos publicos y que usé trabajo esclavo en el Amazonas

durante la dictadura (1973-1986)

RESUMEN

El articulo pretende analizar la experiencia de la hacienda Volkswagen (1973-1986), una
iniciativa de una grande propiedad rural establecida en el Sureste de Pard durante la
dictadura para la ganaderia extensiva. Para tratar del proyecto, utilizamos de documentos
recientemente disponibles por la Superintendencia de Desenvolvimiento de la Amazonia
(Sudam) acerca de la iniciativa. Para analizar el episodio, dialogamos con la bibliografia que
trata de la responsabilidad empresarial por las violaciones cometidas durante las dictaduras
suramericanas, destacando los trabajos de Ricardo Rezende Figueira, José de Souza Martins,
Benjamin Buclet, Antoine Acker e Juan Pablo Bohoslavsky. A partir del andlisis de los
documentos de Sudam, verificamos que hay una comprobacién de elevada devastacién
ambiental, contratacion de gestores que empleaban trabajo esclavo y alta inyeccién de recursos
publicos en la hacienda, haciendo el proyecto representativo del proceso de modernizacién
truculenta del capitalismo brasilefio durante la dictadura.

Palabras Clave: Volkswagen; dictadura brasilefia; Amazonia; responsabilidad empresarial;

trabajo esclavo
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Em maio de 2022, a Volkswagen do Brasil foi acionada pelo Ministério Piblico do Tra-
balho (MPT) para prestar esclarecimento em audiéncia publica acerca da dendncia de uso
de trabalho escravo em fazenda que ela possuia no Pard durante a ditadura. A primeira audi-
éncia foi marcada para o més de junho e uma segunda para setembro. A empresa era acusada
de contratar empreiteiros, também chamados de “gatos”, que arregimentava trabalhadores
em regides vizinhas e levavam-nos para trabalhar na fazenda, estabelecendo um sistema de
escravidao por divida em razao do transporte e outros custos para instalagdo do camponés.
As dendncias foram feitas pela primeira vez em 1983 pelo padre Ricardo Rezende Figueira,
da Comissao Pastoral da Terra (CPT). Figueira repassou mais de 600 pdginas de documen-
tos sobre o caso para o MPT, coligindo uma série de provas documentais e testemunhos de
trabalhadores submetidos a condicio de trabalho escravo. Os trabalhadores eram mantidos
na fazenda em péssimas condi¢des de moradia e labuta, sofrendo violéncias fisicas e sendo
proibidos de sair do recinto até que as dividas fossem quitadas (REIS, 2022). Além disso, o
projeto foi responsével por grande devasta¢io ambiental, dado que era dedicado a criagdo ex-
tensiva de gado bovino e desmatou enorme drea na regiao da Amazonia paraense. A fazenda
contava com amplos recursos da Superintendéncia de Desenvolvimento da Amazénia (Su-
dam) e Banco da Amazonia (Basa), conforme salientou na dendncia o procurador respon-
savel pelo caso, Rafael Garcia Rodrigues (ALVES, 2022). Importante sinalizar que esse nao
foi o primeiro processo movido contra a empresa por conta de violagoes cometidas contra
trabalhadores durante a ditadura. A empresa reconheceu que colaborou com a repressao em
sua fébrica em Sao Bernardo do Campo e firmou acordo com o Ministério Ptblico Federal
(MPF), em 2020, no valor de R$ 36 milhoes.!

O presente artigo analisa as atividades da fazenda Volkswagen, projeto empresarial toca-
do pela multinacional alema no Sudeste do Pard a partir de 1973 que contou com dentncias
de uso de trabalho escravo, amplos incentivos fiscais e financiamentos publicos, além de sig-
nificativa devastagao ambiental. Tentamos identificar e compreender as violagoes cometidas
pela empresa Volkswagen no Brasil em suas atividades na propriedade mantida em Santana
do Araguaia durante os anos 1970 e 1980, antes da sua venda para o grupo Matsubara, averi-
guando aspectos como o uso do trabalho escravo dos camponeses responséveis pela devasta-
¢ao da floresta amazonica na propriedade, bem como a destrui¢ao ambiental proporcionada
pelo projeto e a intensa injegao de recursos piblicos no empreendimento.

A Companhia Vale do Rio Cristalino (CVRC) — nome formal da empresa responsdvel

pela “fazenda Volkswagen” — ja foi objeto de estudo e andlise por parte de vérios autores.

' G1. Volkswagen faz acordo com MPF para reparar violagées dos direitos humanos durante a ditadura:
montadora fard doagées para ex-funciondrios que foram alvo de perseguicdo e para iniciativas que preservam
a memdria histérica. Relatério de 2017 apontou que 6 trabalhadores foram presos e ao menos 1 foi torturado
na fbrica do ABC paulista. Revista Autoesporte, 23 set. 2020. Disponivel em: https://gl.globo.com/carros/
noticia/2020/09/23/volkswagen-faz-acordo-com-mpf-para-reparar-violacoes-dos-direitos-humanos-du-
rante-a-ditadura.ghtml. Acesso em: 27 jan. 2024.
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Figueira (2004 ez al.; 2022) tratou da escravidao na Amazonia, abordando especificamente
em seus trabalhos o caso do uso de cativos na fazenda Volkswagen. Quem também tratou
dos conflitos sociais na regido amazdnica foi Neide Esterci (1987). Outro autor que traba-
lhou a escravidao no Brasil contemporineo foi José de Souza Martins (1994), que enfati-
zou a Amazdnia e mencionou o caso da propriedade da Volkswagen. Buclet (2005) tratou
especificamente do uso da forca de trabalho escravo na fazenda Volkswagen, ressaltando a
convivéncia do moderno e do arcaico no projeto. Por fim, Acker (2014a; 2017) abordou a
iniciativa como um todo, ressaltando a devastacao ambiental, o uso da forca de trabalho
escravo e a inje¢io de recursos estatais.

Apesar da significativa contribuigao de cada um desses estudos e da qualidade da abor-
dagem desses autores, buscamos nos distinguir desses trabalhos e contribuir com o conheci-
mento e o debate por conta das fontes utilizadas e do método empregado. No que se refere
as fontes, apesar de Figueira e Acker utilizarem material da Sudam, buscamos fazer uma
andlise sistemdtica da documenta¢io da superintendéncia, divulgada em meio a agao do
MPT junto a empresa recentemente. Entendemos que esse material evidencia e confere o
elevado grau dos subsidios estatais concedidos ao projeto privado, bem como trazem dados
documentais que comprovam a contratagdo de “gatos” que empregavam forga de trabalho
escrava, o que no s6 constava como um documento expedido pela prépria empresa, como
também foi submetido & Sudam como material necessdrio para obtengao de financiamento
publico. Assim, havia ciéncia de um 6rgao estatal da contratagio de empreiteiros que empre-
gavam escravos na fazenda. Acreditamos que a abordagem desses documentos traz elemen-
tos interessantes sobre o caso, confirmando entendimentos jd estabelecidos e trazendo fatos
novos, como conflitos com o IBDF, o grau de subsidio estatal e listagem de nomes de “gatos”
no balancete da empresa, conforme veremos adiante.

Além disso, no que diz respeito a0 método utilizado na investigagao que deu origem a
este artigo, nos baseamos na reflexdo que busca verificar e imputar responsabilidade em-
presarial aos projetos capitalistas mantidos em paises sob ditadura ao longo século XX,
entendendo que as companhias que procediam violagoes em suas atividades sio responsdveis
pelos desmandos cometidos em meio ao regime de exce¢io. Assim, nossa hipétese é que a
Volkswagen do Brasil tinha responsabilidade pelo uso da for¢a de trabalho escravo em sua
propriedade mediante a contratagio de gatos que empregavam trabalhadores em regime de
mao de obra cativa. Essas reflexoes e método correspondem ao conjunto de estudos manti-
dos em nivel internacional e que buscam identificar a responsabilidade das empresas e dos
empresdrios pelas violagdes e politica de terrorismo de Estado desenvolvidos em governos
ditatoriais. Particularmente na regiao do Cone Sul essas investigacoes e reflexoes tém avan-
¢ado, em particular com a publica¢io de coletdnea de pesquisas sobre a cumplicidade em-
presarial na Argentina (BOHOSLAVSKY; VERBITSKY, 2013), Chile (BOHOSLAVSKY;
FERNANDEZ; SMART, 2019) e Uruguai (BOHOSLAVSKY, 2016). A respeito da forma
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de estabelecer a responsabilidade empresarial, a historiadora argentina Victoria Basualdo
possui uma compreensio que nos parece interessante ¢ que levamos em consideracio em

nosso estudo e andlise:

Falar de responsabilidade nao implica em igualar niveis, desconhecer, de modo algum, o papel
, .
das forcas armadas, nem implica em uniformizar o tipo de a¢io das empresas analisadas. Hd
graus, niveis e tipos de responsabilidade. Mas parece muito importante falar de responsabilidade
porque a ideia de cumplicidade sempre alude a um acompanhamento secundério e parcial, nos
dd um marco que parece indicar que as empresas nunca lideraram esses processos. E o que
vemos, na realidade, é que isso nao ¢ assim, que existem muitos casos concretos que eu estou
descrevendo nos quais as empresas nio s6 acompanharam como foram co-responsdveis pelos
processos repressivos - isso ¢ algo a se levar em conta - nio porque esse seja um caso Ginico

que possamos analisar, mas sim porque existe na realidade e nos d4 um parimetro conceitual

diferente na hora de pensar o fenémeno (BASUALDO, 2020).>

Assim, entender que a empresa e os empresarios tiveram responsabilidade pelas violagoes
cometidas durante a ditadura nio desimplica as forcas armadas e os dirigentes politicos
responsdveis pela condugao do aparelho de Estado naquele momento, mas ressalta a corres-
ponsabilidade das companhias pelo arbitrio perpetrado. Dessa forma, apoiamo-nos também
nos estudos recentes sobre a atuac¢io do empresariado na ditadura brasileira (CAMPOS;
BRANDAQ; LEMOS, 2020), que apontam para o papel decisivo mantido pelo empresa-
riado na composi¢ao e sustentagao do regime politico inaugurado pelo golpe de 1964, per-
cebendo que a relagao desses agentes com o Estado nesse periodo nao era de exterioridade,
meramente de apoio e beneficio, mas sim de integracio e composi¢ao do pacto politico e do
bloco no poder.

O presente artigo estd dividido em trés partes. Na secao inicial, desenvolvemos uma
breve elaboragdo sobre a histéria da Volkswagen, sua chegada ao Brasil e a politica da
ditadura para a regiao amazdnica. Na segunda parte do artigo, tratamos do projeto da
Companhia Vale do Rio Cristalino, a fazenda Volkswagen. Na terceira e tltima parte,
exploramos o que a documentagdo da Sudam traz em rela¢do ao projeto, enfatizando

aspectos como os subsidios e financiamentos estatais, a contratagdo de empreiteiros que

* Trad. livre dos autores: “Hablar de responsabilidad no implica igualar los niveles, no implica desconecer de
ningtin modo, el papel de las fuerzas armadas, ni implica uniformar el tipo de accién de todas las empresas
analizadas. Hay grados, niveles y tipos de responsabilidad. Pero nos parece muy importante hablar de res-
ponsabilidad porque la cumplidad siempre alude a un acompanamiento secundario y parte, nos da un ponto
de partida, nos da un marco que parece descontar que las empresas nunca lideraron estos procesos. Y lo que
vemos, en cambio, es que esto no es asi, que hay casos muy concretos que les estoy descrebiendo donde las
empresas no solo acompanaron sino que fueron co-responsables de los procesos represivos - y esto es algo que
hay que tener en cuenta - no porque esto sea el caso en todos los casos que uno pueda analizar, sino porque
existe en la realidad y nos da un pardmetro conceptual diferente a la hora de pensar este fenémeno”.
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empregavam forca de trabalho escrava e a devastacao ambiental promovida pelo projeto.
Depois dessas trés se¢oes, redigimos a conclusio na qual buscamos proceder uma sintese

no texto.

Introito: a Volkswagen no Brasil e a politica da ditadura para a Amazdnia

A Volkswagen foi uma empresa criada na Alemanha pelo regime nazista durante a
década de 1930. Com participagao estatal e sinalizagao da producao de automéveis para
reverter a depressao da economia germénica, a empresa colaborou com o esfor¢o de guer-
ra e, durante o conflito, chegou a empregar for¢a de trabalho escrava de judeus e outros
grupos perseguidos pelo nazisfascismo em sua fébrica. Apds o fim da II Guerra Mundial,
a empresa nao foi desmobilizada pelas for¢as vitoriosas no conflito e a companhia foi
mantida na Republica Federal Alema (RFA). O que se viu foi justamente o crescimento
da montadora de automéveis no compasso do “milagre” alemao da década de 1950, quan-
do a empresa elevou ano apds ano a produgido de veiculos e jd passou a internacionalizar
o seu parque produtivo menos de dez anos depois de encerrado o conflito no continente
europeu. Com os mercados a Leste fechados para investimento e sem contar com colénias,
a Alemanha se voltou para a América Latina e seus investimentos se direcionaram para
paises como o Brasil, primeiro pais do mundo a receber uma fdbrica da montadora fora
do seu pais natal (SILVA, 2022).

A Volkswagen se instalou no Brasil em meio a um grande conjunto de investimentos de
empresas multinacionais, em movimento intenso que caracterizou esse periodo, expressando
a renovagao e o advento de novas formas de dependéncia na economia brasileira. A instrugao
113 da Superintendéncia da Moeda e do Crédito (Sumoc), de 1955, proporcionava uma série
de privilégios para as inversoes do capital estrangeiro, que gozava de facilidades e beneficios
cambiais e fiscais que os capitais nativos nao dispunham. Assim, o governo Kubitschek viu
um grande volume de investimentos e uma ampliagao da participagao estrangeira na eco-
nomia brasileira, principalmente no controle dos segmentos mais dinimicos da industria
existente no pais. A Volkswagen instalou a sua fibrica de automéveis em Sao Bernardo
do Campo em um momento em que o governo JK promovia um audacioso programa de
desenvolvimento dos transportes no pais, centrado na implementagao da malha rodovidria.
Moniz Bandeira recuperou matéria do jornal O Estado de S. Paulo na qual era trazida a
informagido de que empresdrios norte-americanos nao se mostraram contentes com o pionei-
rismo da montadora alema na produgao automotiva no Brasil: “os projetos da Volkswagen
para o Brasil (...), se realizados, nao deixariam de causar sérios prejuizos a inddstria norte-
-americana” (BANDEIRA, 2011, p. 115). O autor endossa um possivel conflito entre capi-

tais alemaes e norte-americanos nesse perl'odo, o queé algo controverso, pois os investimen-
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tos da Volkswagen nao foram impedidos ou encontraram uma barreira significativa e, além
disso, o governo dos EUA nesse periodo se empenhava no fortalecimento e prosperidade do
capitalismo e das empresas da Alemanha Ocidental.

Apesar de certa contrariedade norte-americana, a fibrica da Volkswagen foi inaugura-
da e a empresa despontou desde o inicio como a maior montadora de automdveis do pais.
Ao contrario do que as empresas norte-americanas previam, o mercado interno brasileiro
era s6lido e crescia progressivamente, de modo que a produ¢io da Volkswagen evoluiu de
forma notével e consistente desde o inicio das atividades da fébrica, em 1959. Apés o golpe
de 1964, a empresa encontrou um ambiente ideal para a prosperidade dos seus negdcios
no pais. Além do acelerado crescimento econdmico, em especial no periodo do “milagre”,
0 novo regime renovou os investimentos em rodovias, deu facilidades fiscais e cambiais
para os investimentos estrangeiros e promoveu significativa politica repressiva sobre a classe
trabalhadora, impondo o “arrocho” salarial e cassando direitos trabalhistas conquistados
previamente, como a estabilidade na empresa privada apds dez anos de servigo, substituida
pelo Fundo de Garantia por Tempo de Servigo (FGTS), de 1966. Assim, a montadora pdde
contar com uma forca de trabalho cada vez mais barata, com capacidade limitada de mo-
bilizacio e contestagao dos saldrios e das condicoes de trabalho, dada a politica repressiva
do regime. Nesse sentido, a parceria entre a empresa e o Estado ditatorial rendeu lucros e
expansdo dos negdcios por um lado, e repressao e vigilincia da classe trabalhadora, por
outro. Este cendrio trouxe implicagdes na conformagao da classe operdria industrial nao
apenas na empresa, mas de maneira geral, devido ao porte da empresa no pais (NEGRO,
2004). A Volkswagen viu sua produgao crescer ano apds ano, bem como a produtividade dos
seus operdrios. A companhia empregava 50 mil trabalhadores em 1966 e 150 mil em 1975,
chegando a contabilizar um faturamento equivalente a 1% do PIB brasileiro na década de
1970 (DODT; ADERS, 2017). Além da expansio e favorecimento com a politica repressiva
do regime, a companhia colaborou com o sistema de monitoramento e violéncia contra os
trabalhadores. A multinacional empregava um agente nazista para controlar os seus opera-
rios e cooperou com a Operagao Bandeirante. De acordo com documentagido encontrada no
Arquivo Pdblico do Estado de Sao Paulo (Apesp), a companhia produzia e enviava relatérios
das atividades politicas de seus operdrios, abrindo sua planta fabril para a entrada de agentes
da repressao que detiveram e torturaram operdrios como Liicio Belentani e Heinrich Plagge
(CAMPOS; SILVA; COSTA, 2022).

Se as atividades da Volkswagen durante a ditadura no Brasil foram caracterizadas por
expansio da produgao, elevacio do lucro e elevada repressio sobre os trabalhadores, situ-
agdo similar viveu a Amazdnia no periodo, que foi alvo de intensa agdo e planejamento
estatal, com expansao dos capitais sobre a regiao, em um processo altamente violento e
danoso para as populagdes tradicionais locais. De porte de uma retérica de viés nacio-

nalista e respaldado em discurso de base geopolitica, os governos ditatoriais montaram
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impactantes planos e politicas para a regido, promovendo a instalagio de grandes projetos
capitalistas e o deslocamento de grande conjunto de pessoas para a regiao (IANNI, 1986;
BRAGA, 2015).

Para o estabelecimento desse projeto, instrumentos de politica estatal foram implantados
no periodo, como a Superintendéncia de Desenvolvimento da Amazénia (Sudam, de 1966,
que substituiu a Superintendéncia do Plano de Valorizacio Econémica da Amazénia — a
SPVEA, de 1953), o Programa de Integracao Nacional (PIN, de 1970), a Superintendéncia da
Zona Franca de Manaus (Suframa, de 1967), o Programa de Polos Agropecudrios e Agromi-
nerais da Amazoénia (Polamazonia, de 1974), além do fortalecimento do Banco da Amazénia
(Basa, de 1942). Assim, o avango capitalista sobre a Amazdnia contou com vérios sdcios
privados, em particular grandes grupos econoémicos, mas foi pilotado e planejado de maneira
contundente pelo Estado brasileiro, com suas agéncias e agoes politicas (BRAGA, 2021).

Esses programas alavancaram grandes intervengdes estatais e privadas, que giraram em
torno de mega-projetos, como a Transamazonica, dentre diversas outras estradas de roda-
gem instaladas na regiao no mesmo periodo, que caracterizaram a forma de “integragao”
da regido ao resto do pais. Foi instalada também a hidrelétrica de Tucurui, no Pard — além
de Samuel, em Rondénia, e Balbina, no Amazonas —, associada ao projeto das fabricas de
aluminio na regiao, com plantas industriais no Pard e Maranhao. Por fim, houve o projeto
Grande Carajds, para exploragio de minério de ferro no Sul do Pard para exportagio, com
sistema de escoamento baseado na instala¢do de uma extensa ferrovia. Todos esses projetos
geraram grandes impactos sociais e ambientais, afetando comunidades tradicionais como
indigenas, camponesas, de pescadores e posseiros (CARVALHO, 2022).

Segundo Regina Guimariaes Neto, “a intervengao do Estado, o monopdlio do capital
privado e a constituicao de um mercado de trabalho bastante voldtil constituem a base das
relagoes que se estabelecem entre os grandes proprietdrios de terra e empresdrios e os traba-
lhadores rurais” (GUIMARAES NETO, 2014).

Vejamos agora como se deu um desses projetos que foi o da fazenda da Volkswagen na
regido Sudeste do Pard e que contou com caracteristicas comuns a outros projetos na regiao,
como devastagao ambiental, uso intenso de recursos publicos e violéncia sobre trabalhadores

e povos tradicionais da regiao.
A fazenda Volkswagen

Em 1973, a Volkswagen do Brasil adquiriu um terreno do tamanho de 140 mil hec-
tares no Sudeste do Pard, no municipio de Santana do Araguaia, na fronteira com o

Mato Grosso e Goids (hoje Tocantins). Para se ter uma ideia, a propriedade, com seus

1.400 km?, era maior que o municipio do Rio de Janeiro, que detém 1.200 km?, e pou-
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co menor que o municipio de Sao Paulo, que possui 1.521 km?. E essa nao era a maior
fazenda da regido. Havia outras no Pard de até 400 mil hectares, fora a fazenda Jari,
no Amap4, com seus 2 milhdes de hectares de 4rea, o equivalente ao estado do Sergipe
(FIGUEIRA, 2004).

O projeto da Volkswagen era estabelecer uma fazenda voltada predominantemente para
a pecudria bovina, com a devastagao da metade da 4rea para a criagao de pasto para gado, em
formato extensivo. A empresa alegava utilizar técnicas modernas para a criagdo dos animais
e chegou a divulgar os trabalhos na fazenda em sua revista, a “Familia Volkswagen”, bem
como na imprensa, conforme consta na figura 1. A propriedade guardava proximidade com
a rodovia Belém-Brasilia, distando aproximadamente 130 km da via, que serviria de meio de
escoamento para a carne produzida na fazenda. Outras empresas se estabeleceram na regio

durante a ditadura atrds das vantagens proporcionadas naquele momento:

Nos mesmos municipios se instalaram dois tipos de empreendimentos agropecudrios. O
primeiro era composto por empresas mais conhecidas por suas atividades em drea financeira
— Bradesco, Bamerindus, Mercantil e Atlantica Boa Vista —, industrial — Oleos Pacaembu,
Nixdorf, Volkswagen, Manah, Supergasbrds —, de construgio — Cetenco Engenharia
S/A, Encol, Andrade Gutierrez —, ¢ madeira — Madeireira Agropecudria S/A Ind. Com.
Agropecudria (Maginco). Algumas com mais de um imével. A Encol, por exemplo, possuia
as fazendas de Inajd Pora Agroindustrial S/A e Paragarcas, ambas em Santana do Araguaia; o
Bradesco, as fazendas Reunidas Taine-Rekan e Cia. Agropecudria do Rio Araguaia (Capra),
respectivamente em Santana e Concei¢o do Araguaia; a Atlantica Boa Vista, as fazendas Rio
da Prata, em Santana do Araguaia, e a Rio Dourado, em Sao Félix do Xingu; a Maginco, as
fazendas Magno, em Rio Maria, e Morada do Sol, em Sao Félix do Xingu (FIGUEIRA, 2004,
p. 100).

Vé-se como vdrias empresas de grande porte e que tinham suas atividades originais nao
identificadas com a agropecudria instalaram fazendas na regiao, buscando ganhos com esse
negdcio e acesso ao fundo publico. Conforme veremos, vérias dessas companhias foram

acusadas de usar trabalho escravo, como ocorreu com a Volkswagen.
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Figura 1: Publicidade da Volkswagen de sua fazenda no Para na 1mprensa
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Fonte: O ESTADO DE S. PAULO, n. 28.296, 26 mar. 1971, p. 23.

O processo produtivo previsto na fazenda da Volkswagen incluia a criagio de dezenas
de milhares de cabecas de gado, engorda, abate e processamento para a venda, principal-
mente no exterior. A empresa estabeleceu um convénio com a processadora de carnes alema
Atlas Handel, que ficaria responsével por essa etapa do processo produtivo (RUSSAU, 2017).
Conforme indica Buclet (2005), a parceria com a Atlas para a montagem do projeto do fri-
gorifico inclufa também uma associagio com outras empresas, como a construtora Cetenco,
o Bradesco e o Banco de Crédito Nacional, que combinaram esfor¢os com a Volkswagen
para a montagem de uma planta industrial para processar e preparar a carne para escoamen-
to a partir da fazenda.

Para a montagem desse projeto nio foram usados apenas capitais da Volkswagen.
Conforme vérias outras iniciativas na regiao no periodo, a Companhia Vale do Rio Cris-
talino contou com amplos subsidios e financiamentos estatais. José de Souza Martins
(1994) chama a aten¢ao de que o governo garantia até 75% dos investimentos em projetos
estabelecidos na regido através dos dispéndios da Sudam e do Basa. Alids, a participagao
da Volkswagen do Brasil no controle da empresa rural nio se dava a toa. A associa¢io do
grupo industrial com o projeto na regiao amazonica permitia que a companhia pudesse
abater do imposto devido de suas atividades na planta automotiva as inversoes que despen-
dia na fazenda. Além do financiamento facilitado e os subsidios na instalagio do projeto,
a Volkswagen minorava o seu pagamento de impostos com os investimentos que fazia na
propriedade no Sul do Par4.
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Além dos fartos recursos publicos investidos no projeto, outra polémica da fazenda
Volkswagen, em semelhanga com outras iniciativas na regido no mesmo periodo, era a si-
gnificativa devasta¢do ambiental. A proposta previa o desmatamento de metade de toda
a floresta existente na propriedade, mantendo uma reserva florestal equivalente a 50% do
terreno. Assim, 70 mil hectares de florestas e vegetagao nativa viriam abaixo para o plantio
de pasto para o gado. Antoine Acker (2014b) indica que, em 1976, o satélite norte-americano
Skylab identificou uma devastagdo florestal significativa na regiao da Amazonia brasileira,
verificando que uma grande responsével pela destrui¢io da mata nativa era a fazenda da
Volkswagen, que havia gerado um grande incéndio na regido do Sul do Pard. Além da
Nasa, outras organiza¢des denunciaram a destruigao ambiental promovida pelo projeto da
Volkswagen, como a Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia (SBPC) e o Instituto
Nacional de Pesquisas Amazénicas (Inpa), conforme indica Acker (2014a).

No entanto, os elevados incentivos fiscais e a significativa destrui¢do ambiental nao fo-
ram as questoes que geraram o maior escAndalo envolvendo a fazenda Volkswagen. O que
mais maculou o projeto foi a dentincia de uso de trabalho escravo na propriedade. Estabe-
lecido na regiao desde 1977, o padre Ricardo Rezende Figueira, da Comissao Pastoral da
Terra (CPT), realizou em 1983 uma dentincia publica de uso de for¢a de trabalho escravi-
zada no processo de derrubada da mata nativa dentro do terreno da Vale do Rio Cristalino.
A acusagio foi feita publicamente em Brasilia pelo sacerdote e teve repercussio no pais e
no exterior, gerando notas em jornais brasileiros e estrangeiros. Em Sao Paulo, foi montada
uma comissao composta por jornalistas de grandes 6rgaos de imprensa e deputados da As-
sembleia Legislativa do Estado de Sao Paulo (Alesp), que foram averiguar as condicoes dos

trabalhadores na fazenda. Antoine Acker fez um relato do que ocorreu nessa visita:

Em julho de 1983, apds viajarem para a fazenda Cristalino como representantes de uma
comissio de inquérito sobre trabalho forgado, parlamentares do estado de Sdo Paulo tiveram
um encontro inesperado. No ultimo dia da visita, um vaqueiro, Eliseu Batista de Oliveira,
abordou-os enquanto almogavam com viérios dirigentes da Volkswagen. Ele era um homem
desorientado e mancando, com um chinelo em um pé e uma bota adequada no outro. Com os
olhos cheios de ldgrimas, aproximou-se dos homens da comissao e explicou que, apés sete anos
de servico, acabara de ser demitido da fazenda sem receber o seguro-desemprego. Ele disse:
“Fui demitido porque aqui existem regras que proibem o uso de ‘peitoral’ nos cavalos”. Um
membro da comissio perguntou-lhe o que era um “peitoral” e Eliseu respondeu que era uma
espécie de estrela de metal que ele usava para prender no cavalo como enfeite. Nesse momento,
o gerente-chefe do Cristalino, Briigger, que assistia a cena, interveio nervoso: “nao permitimos
o uso de acessérios porque machuca o animal. Nossas regras foram feitas para evitar que ‘eles’
usassem esse absurdo nos cavalos. O trabalhador nao cumpriu as regras, entao eu o demiti.”

Com efeito, o “peitoral” pesava 26 kg e, segundo o veterindrio da quinta, era uma fonte de
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sofrimento que poderia poér em causa a vida do cavalo. Além disso, o trabalhador havia sido
avisado diversas vezes antes de receber alta definitiva. Parecia que ele sé podia culpar a si
mesmo e sua teimosia (ACKER, 2017, p. 191).°

Assim, apesar de toda preparagdo que a empresa estabeleceu para impedir que a delega-
¢ao encontrasse trabalhadores em situagdo de trabalho escravo e degradante, os jornalistas
e parlamentares encontraram um trabalhador demitido por nao ter podido colocar uma
protecao para poder montar cavalos e que nio recebeu as devidas indenizagoes ap6s ser dis-
pensado. A Volkswagen nao conseguiu se blindar das acusagoes e as dentincias se multiplica-
ram contra a empresa acerca das condigdes e uso de trabalho for¢ado na propriedade. Havia
também acusacoes de menores de idade trabalhando na fazenda (FIGUEIRA; PRADO;
PALMEIRA, 2022).

As acusagoes geraram matérias da imprensa brasileira, dentincias no parlamento e re-
percussao no exterior. Os relatos feitos sobre as condigées de trabalho dos responsaveis pelo
desmatamento na fazenda e a agdo dos “gatos” foram objeto de matéria no Der Spiegel ainda
em 1983. Além da imprensa alema, houve matérias sobre o tema em jornais franceses. Os
circulos cristaos da Alemanha logo se interessaram pelo fato e parlamentares do pais busca-
ram informacoes e se pronunciaram, alegando que a Volkswagen possuia capitais publicos
de estados da Republica Federal Alema (ACKER, 2014a).

Figueira, Prado e Palmeira (2021) elaboram uma reflexdo sobre o trabalho escravo
contemporineo e a forma como ele se expressa na regido amazodnica. Esses autores com-
preendem que o moderno trabalho cativo corresponde a uma situagao na qual o ser huma-
no sofria coergoes, situacoes degradantes e eram obrigados a realizar trabalho exaustivo.
As coergoes podiam ser de ordem psicoldgica, por ameaga, espancamento e assassinato. A
justificativa era uma divida do trabalhador. Assim, é importante perceber que os trabalha-

dores responséveis pelo desmatamento eram trazidos de regides distantes, geralmente de

3 Trad. livre dos autores: “In July 1983, after they traveled to the Cristalino ranch as representatives of an
inquiry commission about forced labor, members of the Sio Paulo state parliament made an unexpected
encounter. On the last day of their visit, a cowman, Eliseu Batista de Oliveira, approached them as they were
having lunch with a number of Volkswagen officials. He was a disoriented, limping man with a flip-flop on
one foot and a proper boot on the other. His eyes full of tears, he came closer to the men of the commission
and explained that, after seven years of service, he had just been fired from the fazenda without being paid
his unemployment compensation. He said, “I was fired because here there are rules which forbid using a
‘pectoral’ on the horses.” One commission member asked him what a “pectoral” was, and Eliseu answered
that it was a kind of metal star that he used to attach to the horse as an ornament. At this point, the chief
manager of Cristalino, Briigger, who was watching the scene, intervened nervously: “we do not allow the use
of accessories because this hurts the animal. Our rules were made to prevent ‘them’ from using this nonsense
on the horses. The worker did not fulfill the rules, so I fired him.” Indeed, the “pectoral” weighed 26 kg, and,
according to the farm’s veterinarian, it was a source of suffering that could jeopardize the life of the horse. In
addition, the worker had been warned several times before being definitively discharged. It seemed that he
had only himself and his stubbornness to blame”.
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estados vizinhos, como Piaui, Goids e Mato Grosso. O transporte e a instalagdo dos mes-
mos na fazenda, com a disponibiliza¢ao de material para a montagem de barracas era fun-
damental para o estabelecimento da relagio social de ‘escravidao’. Os “gatos”, pequenos
empresirios que arregimentavam essa for¢a de trabalho e a proviam a fazenda cobravam o
transporte e a instalagdo dos mesmos na propriedade na forma de realizagio de trabalho
gratuito, de forma tempordria. Também a sustenta¢ao do trabalhador, com a aquisigao de
alimento e itens bdsicos para a sustentacao individual, era feita em vendas de posse desses
“gatos”, que cobravam precos extorsivos e com isso acumulavam uma divida ativa com
esses trabalhadores, cobrada na forma de trabalho gratuito com valores estabelecidos pelos
préprios “gatos”. Dessa forma, esses autores colheram o seguinte depoimento de um tra-
balhador goiano de 22 anos mantido em condi¢do de anonimato e que comegou a operar
na fazenda em 1981, sendo contratado pelo empreiteiro Walter para atuar na derrubada

de drvores na propriedade:

A dgua que tinha para beber era de um pogo, 4gua muito suja, com mosquito em cima. Logo
todos pegaram maldria, a febre. Como nao estava me sentindo bem, na metade da derrubada
resolvi vim embora. Quando a gente tava na estrada apareceu o Walter e o seu cunhado de
nome Chicd armados e obrigaram nds a voltar a continuar a trabalhar. Depois disso é que a
coisa ficou preta mesmo para o nosso lado. Tinha vez da gente ser obrigado a entrar para fazer
derrubada direto de torrero que no dia anterior tinha sido queimado. E a gente trabalhando
naquele lugar quente ainda, ¢ com maldria encima.

Fui obrigado a trabalhar todos os dias, mesmo domingo, nio tinha descanso. S6 no més
de setembro de 1981 é que eu mais 6 companheiros conseguimos vir embora. Viemos sem
receber nada pelo servigo. E muito doentes. Eu s6 tinha um restinho (FIGUEIRA; PRADO;
PALMEIRA, 2022, p. 73).

Pode-se verificar nesse depoimento como o trabalhador relata condi¢oes degradantes
de labuta, com acesso a dgua nao potdvel, exposicao a doengas, trabalho sob coer¢ao fisica
e com o uso de armamentos, oficio sem descanso e nio remunerado. Conforme Rezende
ressalta em entrevista: “Eles estavam tratando os trabalhadores de forma incomparavelmente
pior do que estavam tratando o gado. Para o gado tinha boa alimentagao. Para os trabalha-
dores nao havia nada” (REZENDE, 2022).

Buclet chama a aten¢io para dentincias de “homens torturados, tiros, violéncia sexual,
gente que morre por nao ser atendido, fraude nos pregos dos produtos, roubos” (2005, p. 7).
Na acusagio movida pelo Ministério Pablico do Trabalho recentemente, o documento men-
ciona “falta de tratamento médico nos casos de maldria, impedimento de saida da fazenda,
em razao de vigilincia armada ou de dividas contraidas (servidao por dividas), alojamentos

instalados em locais insalubres, sem acesso a d4gua potdvel e com alimenta¢io precdria” (AL-
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VES, 2022). Baseado em relatos dos trabalhadores que atuaram na fazenda, o MPT alega

uma série de violagoes cometidas dentro da propriedade:

Esses trés jovens que fugiram da ‘Fazenda Volkswagen’ ficaram apenas um més no local e logo
na primeira noite j4 comegaram a se apavorar. Eles presenciaram fiscais armados espancando
um ‘pedo’ que tentou fugir. Conforme disseram, outro trabalhador foi amarrado nu em
uma 4rvore no meio da floresta e também sofreu agressdes. A mulher dessa pessoa teria sido
estuprada (REIS, 2022).

Como se vé, o grau de violéncia a qual os trabalhadores eram submetidos dentro da
fazenda era bem elevado. Além de exercer trabalho gratuito, eram impostas condicoes de-
gradantes, falta de assisténcia a saude, agressoes fisicas, principalmente em caso de fuga, e
também sexuais.

Esses fendmenos nao devem ser lidos sob um prisma exclusivamente moral ou compre-
endidos somente pela chave do “atraso”. Trata-se de uma agao que guarda estreita relagio
com a acumulagio de capital e os propésitos da empresa de reduzir custos e elevar as poten-
cialidades de ganho com o empreendimento. Dessa forma, um diretor da empresa assim se
refere em relagdo aos ‘gatos™ “senhor nio deve esquecer que estes empreiteiros, embora sejam
tao execrados em vdrios lugares, no fundo também sao empresirios. Eles sao o primeiro
degrau nessa zona de desenvolvimento” (BUCLET, 2005, p. 10).

Esses “gatos” sdo capitalistas de pequeno porte e especializados em arregimentar e ven-
der forca de trabalho as empresas da regido. Eles exploram forca de trabalho, obtendo lucro
dessas atividades e proporcionando custos médicos na obtengao de forca de trabalho pelas
empresas que contratam os seus servicos. Magno Braga (2021) chama a atengao de que as
construtoras que atuavam na Amazdnia também contratavam os “gatos” para obten¢ao de
forga de trabalho a serem empregadas em seus canteiros de obra. Martins (1994) também
verifica como a fazenda Volkswagen nio é uma excegao, mas expressa uma prdtica recorren-
te na regido. Assim, segundo seus dados, mais de 70% dos casos de trabalho escravo iden-
tificados no Brasil foram localizados na Amazonia, sendo que de um total de 431 fazendas
flagradas com trabalho cativo entre 1970 e 1993, 308 estavam na regiao da Amazoénia. O
total de trabalhadores submetidos a escravidao nesse periodo foi de a0 menos 85 mil pessoas,
das quais 9 mil conseguiram fugir. E vérios grupos econémicos se beneficiaram do uso do
trabalho forcado:

De uma identificagio ainda incompleta dos grupos econdmicos a que pertencem as fazendas
envolvidas em dentincias de utilizagio de trabalho escravo, constam: Bradesco - Banco
Brasileiro de Descontos S. A., BCN - Banco de Crédito Nacional, Banco Bamerindus, Silvio

Santos, Bordon, Liqiiifarm, Daniel Keith Ludwig, Manah, Camargo Corréa, Eletronorte,
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Café Cacique, Volkswagen (que depois vendeu sua fazenda na Amazoénia ao grupo Matsubara),
Supergasbrds e White Martins S. A. (MARTINS, 1994, p. 20).

Virias empresas de diversos segmentos, em particular algumas de grande porte, com pre-
senca de capital estrangeiro e dreas de atividade econdmica original alheias 4 agropecudria,
sa0 acusadas de utilizar forga de trabalho escravo em suas propriedades na regido amazonica.

Dessa forma, de acordo com acusacoes feitas na década de 1980 e nos dias atuais, a
Volkswagen utilizou forca de trabalho escrava em sua fazenda no Sudeste do Pard, o que fez
com que a empresa acabasse vendendo a propriedade em meio s pressoes sofridas no Brasil

e no exterior. Assim se refere o historiador da Volkswagen em relagao a esse episédio:

A VW do Brasil decidiu vender a Fazenda Rio Cristalino em 1986, para a qual foi encontrado
um comprador em 1987. Entretanto, essa decisio nao foi motivada somente devido a cobertura
negativa da imprensa alemai e brasileira da situagdo social dos trabalhadores volantes e das
consequéncias ecoldgicas do desmatamento. Uma vez que a VW do Brasil estava registrando
perdas desde 1980, o conceito original da fazenda como recurso para economizar impostos
tornou-se obsoleto. Enquanto a VW do Brasil nao produzia lucros, a empresa nao conseguiria

investir receitas ndo tributdveis na fazenda (KOPPER, 2017, p 117).

Assim, a empresa tinha uma repercussio negativa das dentincias sobre o trabalho escra-
vo, porém nio vinha tendo ganhos com as atividades da fazenda.
Vejamos agora os elementos que a documentagao da Sudam traz em relagdo a esses as-

pectos polémicos das atividades da Companhia Vale do Rio Cristalino.

Os documentos da Sudam e a fazenda Volkswagen

O arquivo da Sudam tem sede em Belém, no Pard, e possui uma biblioteca francamen-
te disponivel ao publico. J4 o acesso ao arquivo encontra restrigoes e pesquisadores pre-
cisam de autorizagio especial para travar contato com os documentos ali depositados. E
comum a vedagao de acesso ao acervo para os investigadores que estudam as atividades da
superintendéncia. No entanto, dada a movimentagio do Ministério Publico do Trabalho
para acionar judicialmente a Volkswagen do Brasil e com o seu poder no sentido de exigir
documentos de institui¢cdes publicas, foi possivel ter acesso com o processo da Companhia
Vale do Rio Ciristalino (CVRC), plenamente digitalizado e disponibilizado aos procura-
dores do MPT. Foram disponibilizados 43 documentos, variando em tamanho de alguns
com somente cinco pdginas até outros com até 420 pdginas. No acumulado eles totalizam

7.169 pédginas. Em geral sdo documentos produzidos pela Companhia Vale do Rio Crista-
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lino e encaminhados & Sudam para solicitagao de subsidios fiscais e financiamentos para
as atividades da fazenda.

Nio pretendemos nesta parte do artigo esgotar a andlise dessa documentagao, tendo
em vista inclusive o porte do material. Nosso método consistiu em fazer algumas questoes
a esses documentos. Buscamos averiguar como se encontra nos arquivos apresentados a si-
tuagao da forga de trabalho empregada na propriedade, tentando averiguar as condigoes
particulares dos camponeses dedicados ao desmatamento da drea que deu origem ao pas-
to, justamente a fun¢ao na qual residiram as dentincias de uso de trabalho escravo. Além
disso, buscamos identificar querelas referentes as violagoes ambientais na fazenda. Por fim,
buscamos abordar os incentivos fiscais e financiamentos obtidos pela empresa, de modo a
mensurar o uso do fundo publico pelo projeto. Importante salientar que, apesar da postura
critica da nossa leitura em relagao ao objeto, como estamos lidando com documentos oficiais
e da empresa, é mais dificil encontrar as polémicas e indicagoes de violagoes. No entanto,
conforme veremos, foi possivel sim vislumbrar algumas controvérsias das atividades manti-
das pela fazenda Volkswagen.

O documento inicial do acervo é o projeto de formagio da Companhia Vale do Rio
Ciristalino, com toda demanda de isencoes fiscais e financiamentos da Sudam. Chama a
atenc¢ao a intensidade do detalhamento do projeto. Nele ¢ indicado que a fazenda previa a
drea de 139.640 hectares, sendo 50% previsto para reserva florestal e 49,7% (69.400 hec-
tares) dedicados a pastagem artificial, para criagdo extensiva de gado bovino. Os 69.400
hectares deveriam ser desbravados gradualmente entre os anos de 1974 e 1981, com previsao
de aproveitamento da madeira. O documento ¢ bastante sistemdtico sobre o tipo de gado a
ser utilizado, sua raga, o plantel total a ser criado (117.250 animais), a previsao de cuidados
sanitdrios, a instalacio de cercas e porteiras, a previsao de comedouros, bebedouros e estra-
das na fazenda, a previsdo de produgio alimenticia na fazenda, bem como criagio e manu-
ten¢do de animais para trabalho. O projeto é minucioso em rela¢io aos prédios que seriam
construidos: sede, hotel, administra¢io, escola, hospital, hangar, garagem, oficina mecénica,
posto de servico, serraria, depdsitos, supermercado, escritdrio, laboratério, igreja, farmdcia,
campo de pouso, estédbulo, matadouro. H4 previsao de veiculos utilizados na propriedade e
um aviao, além da indicagao de custos para compra de animais e perspectiva de faturamento
com a venda. A indicagao era que a partir de 1981 a fazenda comegaria a gerar lucro®.

No que diz respeito a contratagao de pessoal, o documento indica a previsio de empregar
administradores (50 até 1981), vaqueiros (23 até 1982) e bragais (65 funciondrios). Nao havia
indicacao de contratar funciondrios ou empresas para o desflorestamento. Havia uma segao
do projeto reservada ao detalhamento da assisténcia social que seria montada para atender

aos trabalhadores, com previsao de fornecimento de servigos hospitalares e escolares as fami-

# ECONORTE - Economistas e Consultores Ltda. Companhia Vale do Rio Cristalino: agropecudrio inddstria
e comércio. Projeto. [s.1.]: Econorte, 1974.

Topoi (Rio J.), Rio de Janeiro, v. 25 | www.revistatopoi.org



Topoi (Rio J.), v. 25: €20220067, 2024 17 de 26
heep://dx.doi.org/10.1590/2237-101X02505511

lias dos funciondrios da fazenda. Importante frisar isso, pois os trabalhadores submetidos ao
regime de trabalho escravo alegaram que nao tiveram acesso a qualquer servico de assisténcia
social ou médica da fazenda. Nas pdginas 100 e 101 do projeto hd a previsao exata de toda

a forca de trabalho que seria empregada na fazenda:

Figura 2: Mo de obra empregada na Fazenda Vale do Rio Ciristalino conforme projeto
Fonte: ECONORTE - Economistas e Consultores Ltda. Companhia Vale do Rio Cristalino: agropecudrio

inddstria e comércio. Projeto. [S.1.]: Econorte, 1974, p. 100.
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Figura 3: Mio de obra empregada na Fazenda Vale do Rio Cristalino conforme projeto

Lg ! TYCR DR -  Hoa ,d)

1979 1980 1981 1982 1983
DISCRIMINAGAO o VALOR . VALOR VALOR VALOR VALOR
v crs$ e cr$ Q. cr$ Q. crs 2 cr$
5 420,000 5 420,000 5 420,000 | 5 420,000 | 5 420,000
3 90,000 3 90,000 3 90,000 | 3 90,000 | 3 90.000
5 120,000 5 120,000 5 120,000 | 5 120.000 | 5 120,000
2 19,200 2 19,200 2 19.200 | 2 19,200 | 2 19.200
4 28,800 4 28,800 4 28,800 | 4 28.800 | 4 28.800
5 24,000 6 28,800 6 28.800 | 6 28.800 | 6 28.800
. 96,000 1 96,000 1 96,000 | 1 96,000 | 1 96.000
1 36,000 3 36.000 1 36,000 | 1 36,000 | 1 36.000
1 36,000 1 36,000 1 36,000 | 1 36,000 | 1 36.000
3 54,000 3 54,000 3 54,000 | 3 54,000 | 3 54,000
15 180,000 | 15 180,000 | 15 | 180,000 | 15 180,000 | 15 180.000
| 31 297.600 | 31 297,600 [ 31 297,600 | 31 297,600 | 31 297.600
: 6 57.600 6 57.600 6 57.600 | 6 57.600 | 6 57.600
-Operirios ,, s | A0 72,000 | 10 72,000 [ 10 72,000 | 10 72,000 | 10 72.000
Lt 1,531,200 1,536,000 1.536.000 1.536.000 1.536.000
-Enc. Sociais e Trabalhistas (49%) ...... 750,288 752,640 752,640 752,640 752.640
TOTAL () : 2,281,488 2.288.640 2,288,640 2,288, 64 2.288.640
- ARIA
30 288,000 | 40 384,000 | 50 [ 480,000 | 50 480,000 | 50 480,000
92 441,600 | 115 552,000 | 138 662,400 161 772,800 [184 883.200
41 196,800 | 53 254,400 | 60 288,000 | 65 312,000 | 65 312.000
926,400 1,190,400 1.430,400 1.564. 800 1.675.200
453,936 583,296 700,896 766,752 820,848
1.380.336 1,773,696 2,131,296 2,331,552 2,496,048
3,661,824 4.062.336 4.419.936 4,784,688

Fonte: ECONORTE - Economistas e Consultores Ltda. Companhbia Vale do Rio Cristalino: agropecudrio
inddstria e comércio. Projeto. [S.1]: Econorte, 1974, p. 101.
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Como se v¢, a quantidade de trabalhadores na fazenda deveria evoluir de um total de 28
em 1974 chegando até 392 em 1983. Novamente nao percebemos previsiao de contratacio
de pessoal para o desmatamento.

No entanto, o documento manuscrito intitulado “Meméria de andlise”, de 1982, refe-
rente ao projeto da CVRC, com o balancete datado de 31 de dezembro de 1982, em cardter
manuscrito, traz uma série de gastos realizados pela empresa, dentre os quais destacamos a

rubrica que consta na pdgina seis referente aos “empreiteiros’:

Figura 4: Contratagao dos “empreiteiros” pela Companhia Vale do Rio Cristalino
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Fonte: COMPANHIA Vale do Rio Cristalino. Memdria de andlise. [S.1.]: Companhia Vale do Rio Cristalino,
1982, p. 6.

Como se vé no documento (Figura 4), hd a listagem de gastos com a contratagio de
“empreiteiros” com nomes de pessoas fisicas, contabilizando mais de 14 desses agentes. Um
deles, Abilio Dias de Araujo, é apontado por depoimentos de trabalhadores como um dos
gatos que arregimentava for¢a de trabalho escrava e que foi denunciado por Ricardo Re-
zende Figueira (FIGUEIRA; PRADO; PALMEIRA, 2021). Outro é Francisco Andrade
Chagas, gato conhecido como Chicd e com diversas dentincias de exploragao de trabalho
escravo (FIGUEIRA; PRADO; PALMEIRA, 2021). Assim, esses s3o os “gatos”, ou melhor,
os contratadores da for¢a de trabalho que atuava na fazenda responsdvel, dentre outros ser-
vicos, pelo desmatamento da drea destinada ao pasto dos animais. Conforme vimos, esses

gatos eram acusados pelos trabalhadores de impor labuta for¢ada e gratuita pelo mecanismo
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da divida com o transporte, instalagao, manuten¢io e alimentagio desses camponeses. Com
isso, temos um documento da empresa que comprova que esses gatos estavam na sua lista
de pagamentos, ou melhor, temos o comprometimento da empresa com a contratagio de
agentes que empregavam trabalhadores 4 forca e impedidos de se ausentar da fazenda por
conta de suas dividas.

Nesse sentido, ¢ possivel perceber que a empresa utilizou tipos diferentes de mao-de-
-obra, uma formal, em acordo com a legislagdo vigente e outra, mais numerosa, menos
detectdvel pelos mecanismos de fiscalizaco e muito mais descartdvel, reproduzindo a légi-
ca de outros grandes projetos desenvolvidos na regiao, onde muitos trabalhadores pobres,
reificados, tombaram junto com a paisagem amazonica em cada tentativa de superd-la. Sio
sobre essas “formas contemporineas que subjugam a vida ao poder da morte” que Achille
Mbembe (2016, p. 146), extrapolando o conceito foucaultiano de biopoder, desenvolve a
ideia de necropolitica.

Além da comprovagio de contratagio dos gatos para arregimentar forca de trabalho
forgado, os documentos que constam na Sudam indicam as violagées ambientais da com-
panhia. Documento da Sudam de 23 de agosto de 1976 com arquivo intitulado “Cépia do
despacho” se refere a um processo movido pelo Instituto Brasileiro de Desenvolvimento
Florestal (IBDF) contra a empresa. No documento consta que o desmatamento realizado na
fazenda tinha “necessidade de regulariza¢ao™. H4 indica¢io de que a empresa nio arreca-
dou contribui¢ées obrigatdrias referentes ao desmatamento e, por isso, seria multada.

Assim, mesmo sob a ditadura, amplamente favordvel a projetos altamente destrutivos
do meio ambiente, o processo de desmatamento da fazenda Volkswagen foi questionado
e devidamente punido pelos érgaos oficiais, notoriamente tolerantes com acoes degra-
dantes na regiao. O caso parece dar o tom da elevada destrui¢ao ambiental promovida
pelo processo de desmatamento da floresta nativa e implementagao do pasto artificial na
fazenda da Volkswagen.

Por fim, vale se deter um pouco nas injegdes de recursos publicos na fazenda. Vdrios
documentos que constam no acervo trazem assembleias gerais ordindrias e extraordindrias
da companhia, bem como a composi¢ao aciondria do grupo, controlado pela Volkswagen do
Brasil. No entanto, observando essas prestagoes de contas é possivel perceber o grau de apoio
estatal que o projeto teve. No documento “Carta-consulta”, de 25 de outubro de 1979, é
feito um pedido de reformulagio do projeto, aprovado na Sudam em 1974. Wolfgang Sauer
solicitou readequacao e foram apresentadas certidoes negativas, inclusive junto a0 DRT. Na

pdgina 71 do documento hd o quadro de acionistas da empresa em 31 de dezembro de 1979:

> SUDAM - Superintendéncia de Desenvolvimento da Amazonia. Cdpia do despacho exarado no processo IBDF-
1.666/76, referente ao projeto de interesse da Compania Vale do Rio Cristalino. Brasilia: Sudam, 1976, p. 2.
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Figura 5: Quadro aciondrio da Companhia Vale do Rio Cristalino em 31 dez. 1979

CIA. VALE DO RIO CRISTALINO AGRO-PECUARIA COMERCIO E INDUSTRIA - CGC 05.141.981/0001-00
SEDE: SANTANA DO ARAGUAIA - PARK

b

QUADRO DE ACIONISTAS DA EMPRESA EM 31 DE DEZEMBRO DE 1979

- AGOES ORDINARIAS SUBSCRITO INTEGRALIZADO TOTAL PERCENTAGEM
VOLKSWAGEN DO BRASIL S/A - CGC 69.106.013/0001-92 ....vuurvrrrrnrsrnnnns 71.410.696 71.410.696 63,902032
TRANSALME SOC. DE REPRES. ADMINISTR. E ORG. - CGC 60.394.822/0001-26.... 32.271.635 32.271.635 28,878350
MONTEIRO ARANHA ENGQ COM. E IND. S/A - CGC 33.102.476/0001-92 .......... 8.067.909 8.067.909 7,219587
WOLFGANG FRANZ JOSE SAUER - CIC 004.675.298 s 10 10 0,000009
JOAQUIM MONTEIRO DE CARVALHO - CIC 007.906.057 .......... 10 10 0,000009

FRANCISCO HENRQQUE PLATEO D'ALVARES FLORENCE FILHO - CIC
TRANS-TRADING BRASIL EXPORTADORA S/A - CGC 44.384.089/000 .
DISTRIVOLKS S/A - DISTR. DE TIT. E VAL. MOBILIARIOS-CGC 62.2 69/ .
FINANCIADORA VOLKSWAGEM S/A = CRED. FINAN. INV. - CGC 59.109.165/0001...
CONSORCTO NACIONAL VOLKSWAGEN LTDA. - CGC 59.106.013/0001 .............. 1 1 0,000001

B 111.750.274 ¥ 111.750.274  100,000000
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- AGOES PREFERENCIAIS CLASSE A
VOLKSWAGEN DO BRASIL S/A - CGC 69.106.013/0001-92

49.121.593 49.121.593 22.705160

TRANSALME SOC. DE REPRES. ADMINISTR. E ORG. - CGC 60.394.822/0001-26.... - 208.814 208.814 0,096519
FINANCIADORA VOLKSWAGEN S/A - CRED. FINANC. INV. CGC 59.109.165/0001.... - 355,742 355,742 0,164433
DISTRIVOLKS S/A - DISTR, DE TIT, € VAL, MOBILIARIOS: CGC 62.204.169/0001. - 39.669 39.669 0,018336

TRANS=-TRADING BRASIL EXPORTADORA S/A - CGC 44.384.089/0001 ............. 11.149 11.149 0,005153
49,736,967 49,736,967 22,989601

- AGDES PREFERENCIAIS CLASSE B
FUNDO DE INVESTIMENTO DA AMAZONIA - FINAM - CGC 04.902.979/0001 ........ 15.000.000,00 151.608.535 166,608,535 77,010399
15.000.000,00 201,345.502 216.345.502 100.000000

Fonte: SUDAM — Superintendéncia de Desenvolvimento da Amazdnia. Processo n. 5221/79. Carta-consulta
visando reformula¢io do seu projeto. 25 out. 1979. Brasilia: Sudam, 1979.

Pode-se notar como a Volkswagen do Brasil era a acionista majoritdria das acoes or-
dindrias, com 63,9% do capital com direito a voto nas decisdes da empresa. No entanto, no
quadro geral de a¢oes, 166.608.535 de um total de 328.095.776, ou melhor, mais de 50%
das acoes totais pertenciam ao Fundo de Investimento da Amazénia — Finam. O ndmero
do CNPJ (na época, CGC), 04.902.979/0001, corresponde ao registro da empresa Banco da
Amazodnia (Basa), um banco publico que, dessa forma, foi responsdvel pelo ingresso de mais
da metade do capital da companhia que permitiu a montagem da fazenda. Assim, a maior
parte do capital da companhia era composta com ingresso de recursos publicos via Sudam e
Basa. Esses niimeros permitem perceber o elevado grau de incentivo fiscal e financiamento
publico do projeto.

Observando de maneira mais global os documentos, podemos perceber uma sequéncia

de processos que dizem respeito a subscrigoes de capital na empresa realizados pelo Basa:
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Tabela 1: Financiamentos concedidos pelo Basa 4 fazenda Volkswagen

Valor do financiamento

Data do financiamento

Documento com o dado

Cr$ 10.636.967,00

9 de junho de 1976

Processo 3307/76

Cr$ 15.000.000,00

23 de novembro de 1978

Processo 5830/78

Cr$ 37.499.422,00

10 de abril de 1979

Processo 1851/79

Cr$ 60.000.000,00

4 de abril de 1983

Processo 1545/83

Cr$ 300.000.000,00

5 de setembro de 1983

Processo 4639/83

Cr$ 250.000.000,00

14 de outubro de 1983

Processo 5281/83

Cr$ 80.000.000,00

16 de dezembro de 1983

Processo 6366/83

Cr$ 130.000.000,00

13 de marco de 1984

Processo 1107/84

Cr$ 107.000.000,00

12 de abril de 1984

Processo 1850/84

Cr$ 700.000.000,00 24 de maio de 1984 Processo 2812/84
Cr$ 500.000.000,00 26 de junho de 1984 Processo 3819/84
Cr$ 400.000.000,00 9 de agosto de 1984 Processo 4537/84
Cr$ 153.879.000,00 10 de outubro de 1985 Processo 4000/85

Fonte: SUDAM. Diversos documentos citados na tabela.

Pode-se perceber na tabela a elevada frequéncia e intensidade dos empréstimos concedi-
dos pelo Basa 3 CVRC. Documento de 1985 se refere a um total de Cr$ 4.071.609.278,00 de
incentivos fiscais liberados entre 1977 e 1984, seguindo as instrugdes do decreto-lei 1376/74,
que dispoe sobre a criagao de fundos de investimento. Neste decreto ficava determinado, de
acordo com o artigo 6°, que o Fundo de Investimento da Amazoénia (Finam) seria operado
pelo Basa, sob a supervisio da Superintendéncia de Desenvolvimento da Amazénia®.

Documento de maio de 2022 do MPT atualizou esses valores e concluiu que os niime-
ros dos dados que constam na tabela 1 equivalem a R$ 73,2 milhoes em valores de 2022”.
Esses sdo valores bem elevados para a instalagio de uma fazenda. Dessa forma, percebe-se a
significativa agao financiadora por parte do Estado em relacao a esse projeto.

Assim, conforme verificamos, os documentos da prépria Sudam permitem verificar a
contratagao dos gatos por parte da fazenda Volkswagen, a violagdo a regras ambientais no
periodo com pena aplicada pelo IBDF, bem como o elevado grau de financiamento estatal

através das agéncias de fomento regional, quais sejam o Basa e a Sudam.

¢ SUDAM - Superintendéncia de Desenvolvimento da Amazénia. Liberacio da importincia de Cr$
153.879.000,00. [s.1.]: [s.n.], 1985.

” MPT — Ministério Publico do Trabalho. Procuradoria Regional do Trabalho da 92 Regido. Setor de Calcu-
los. Cdlculo de arualizagio para 01/05/2022. Curitiba: MPT, 2022.
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Conclusiao

Vimos neste artigo como foi a chegada da Volkswagen ao Brasil no periodo do pés-guer-
ra, como um movimento de exportacao dos capitais alemaes ap6s as facilidades concedidas
pelos EUA 4 RFA em meio 4 dindmica da Guerra Fria. A montadora alema instalou fébrica
no Brasil e viu sua aposta prosperar com as facilidades concedidas pelo Estado brasileiro
e com o crescimento sentido no pais desde a segunda metade dos anos 50. A ditadura foi
um momento propicio para multinacional alemi no pais, que encontrou nas politicas pré-
-capital e anti-trabalho do regime um instrumento para alavancar suas inversoes e elevar
seus lucros no Brasil.

O projeto de avango e modernizacio do capitalismo brasileiro pelo regime ficou expresso
na politica desenvolvida para a Amazonia, que se tornou desde meados da década de 1960
em uma fronteira de expansio de atividades empresariais, com amplos incentivos fiscais e
condugio pelo aparelho de Estado, na forma de novas instituigoes fundadas para propor-
cionar a marcha dos negdcios sobre a regiao, como a Sudam, a Suframa, o PIN etc. Foram
muitos os projetos de grande porte desenvolvidos na Amazdnia, reproduzindo os padroes
brasileiros de desenvolvimento, no formato de estradas e hidrelétricas, com exploracio das
riquezas da regido sobretudo para exportagao. Tratou-se de um processo violento, com agres-
soes contra povos indigenas, camponeses, posseiros, comunidades tradicionais e enorme
destrui¢ao ambiental.

A fazenda Volkswagen foi um projeto que sintetizou aspectos vividos pela multinacional
alema no regime, bem como as politicas para a Amazoénia. Tratou-se de um grande projeto
agropecudrio no Pard, voltado para exportagio, ligado as rodovias construidas na regido e
que contou com amplos subsidios fiscais, grande destrui¢ao ambiental e exploragio extrema
da forca de trabalho. Os financiamentos da Sudam conferiram ao projeto o perfil de uma
iniciativa para-estatal, na medida em que os recursos publicos nao gozavam de posi¢ao de
secundariedade no financiamento do empreendimento. A fazenda possuia perfil devastador
e retrégrado no que diz respeito ao meio ambiente, ao prever desmatar metade da vegetacao
original (comum a outros projetos na regiao), estabelecendo um sistema de pecudria extensi-
va. Por fim, as dentincias de uso de trabalho escravo apontam para uma obsessao da empresa
pela reducao de custos e pouco cuidado com os direitos e as condi¢oes minimas de dignida-
de das pessoas que trabalhavam na propriedade, com desrespeito as leis trabalhistas vigentes.

Apesar de as dentincias de devasta¢ao ambiental, emprego de forca de trabalho forcada e
injegao de recursos publicos no projeto ter se originado de fontes independentes, de criticos
do projeto, da imprensa e movimentos sociais da regiao, ao consultarmos documentos pu-
blicos da Sudam, comprovamos as trés acusagoes direcionadas & empresa. Conforme vimos,
documento do processo da CVRC na Sudam comprova o questionamento do IBDF sobre o

nao cumprimento das modestas normas ambientais vigentes, mostrando como a empresa foi
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interpelada e multada pelo érgao por isso. Além disso, os balan¢os da companhia demons-
tram enorme fluxo de recursos publicos para a fazenda Volkswagen, com financiamentos
da Sudam e isengoes fiscais dos 6rgaos de fomento regionais e que faziam a fazenda uma
iniciativa bancada predominantemente por organismos estatais com fundos piblicos. Por
fim, por mais que a empresa alegasse que tratava bem seus funciondrios e que oferecia a eles
uma ampla cobertura de assisténcia na fazenda, documentos da companhia revelam que ela
contratava gatos que arregimentavam forca de trabalho compulséria para laborar de forma
gratuita na propriedade por forca de dividas teoricamente contraidas por esses trabalhadores
no transporte até a propriedade. O pagamento a esses empreiteiros, acusados de violagoes
como exploracao de trabalho escravo, agressoes, violéncia, estupro, assassinato, exploragao
de mao-de-obra infantil, dentre outras dendncias, constava no balanco da empresa devida-
mente submetido & Sudam para obtengdo de financiamento para o projeto.

Assim, os documentos apresentados parecem comprovar a responsabilidade da Volkswa-
gen do Brasil com violagoes cometidas ao longo da ditadura na empresa controlada pelo
grupo, a Companhia Vale do Rio Cristalino. A empresa nao sé cooperava ou colaborava com
as violéncias cometidas contra trabalhadores, mas, de porte de recursos piblicos montou um
grande projeto, altamente devastador do meio ambiente em plena regiao amazonica, como
mantinha em sua propriedade graves violagoes aos direitos dos camponeses responsaveis pela
derrubada da mata nativa para o estabelecimento do pasto artificial para o gado. Refletindo
o que foi a fazenda Volkswagen na perspectiva do Estado integral (GRAMSCI, 2000) e da
compreensdo que tivemos uma ditadura empresarial-militar, podemos entender que aquele
projeto ¢ expressivo do que foi o regime e tem algo a dizer a respeito do mesmo. A violéncia
exposta na fazenda Volkswagen, com seus amplos recursos publicos, grande violéncia sobre os
trabalhadores e destrui¢ao ambiental, s2o expressao do que foi a propria ditadura e constitui o
capitalismo brasileiro, que, em sua fei¢io autoritdria, conservadora, violenta e excludente, usa-
va grande quantidade de recursos publicos e empregava trabalho forcado na propriedade. O
projeto parece constituir uma espécie de sintese ou microcosmo da ditadura, com um Estado
altamente generoso para a injegao de fundo piblico em um projeto privado, controlado pelo

capital estrangeiro, e com uma exploracio da forga de trabalho levada ao extremo.
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